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Misiune & viziune

Conferinta S-M-ART isi propune sa aduca in prim-plan importanta managementului
si antreprenoriatului artistic in formarea noii generatii de muzicieni si profesionisti
culturali. Evenimentul reuneste specialisti, cadre universitare, studenti, masteranzi
si doctoranzi intr-un spatiu de dialog interdisciplinar, dedicat ideilor inovatoare,
schimbului de experientd si consolidarii unei comunitati academice active si
conectate la realitatile culturale contemporane.

La baza acestei initiative se afla Concursul National Studentesc de Antreprenoriat
,»S-M-ART”, infiintat in anul 2022 de Academia Nationala de Muzica ,Gheorghe
Dima” din Cluj-Napoca, in parteneriat cu principalele centre universitare din
Romania: Universitatea Nationalad de Muzica Bucuresti, Universitatea Nationala de
Arte ,,George Enescu” lasi, Universitatea de Arte Targu-Mures, Universitatea
»Transilvania” Brasov, Universitatea ,Aurel Vlaicu” Arad, Universitatea ,,Ovidius”
Constanta, Universitatea din Oradea si Universitatea ,\Valahia” Targoviste.

Misiunea concursului este de a stimula gandirea antreprenoriala in randul tinerilor
muzicieni si de a le oferi instrumente concrete pentru a-si construi cariere
sustenabile in peisajul cultural actual. Conferinta vine s& completeze aceasta
initiativa, oferind un cadru de reflectie si dezbatere despre tendintele si
provocarile managementului artistic contemporan.

Scopul sau este de a valorifica informatiile teoretice si practice din domeniu, de a
conecta profesionistii consacrati cu tinerii aflati la inceput de drum si de a contura
directii de evolutie pentru viitorul educatiei si antreprenoriatului artistic in
Romania.

Prin aceasta editie, lasul devine un nou punct de intélnire pentru idei, viziuni si
initiative care sprijina dezvoltarea unei generatii capabile sa imbine arta, inovatia
si managementul intr-un mod autentic si relevant pentru secolul XXI.

Conferinta S-M-ART 2025 face parte din proiectul ,Viitorul incepe acum: Studentii
si cultura antreprenoriala”, coordonat de Conf. univ. dr. Dan Mihai Acostioaei, fiind
finantat de Fondul de Dezvoltare Institutionala a Ministerului Educatiei si
Cercetarii.
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Programul conferintei

Ora 14.00 - Deschiderea conferintei

Lansarea volumului Cum sa navighezi in lumea muzicii
Coordonator Florin Luchian, Editura Artes, lasi - 2024

Invitati: Prof. univ. dr. Dan Spinu, Prorector UNAGE

Conf. univ. dr. Diana Beatrice Andron, Director Editura Artes

Conf. univ. dr. Dan Mihai Acostioaei, Director proiect FDI Viitorul incepe acum:
Studentii si cultura antreprenoriald

Ora 14.30-16.30

Lector univ. dr. Florin Gheorghe Luchian

Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu” lasi

Principiile de baza ale unui management eficient in domeniul artistic

Conf.univ.dr. habil. Mihaela-Oana Budoiu-Balan

Academia Nationala de Muzica ,,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca

Practici manageriale de actualitate pentru revitalizarea publicului in salile de
concert

Prof.univ.dr. habil. Veronica Laura Demenescu
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad
Contractul de cesiune a drepturilor patrimoniale

CDA. dr. Andreea Monica Lup
Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti
Strategii de marketing cultural

Conf.univ.dr. Ariadna Zenaida Mircescu
Universitatea din Oradea
Tanarul antreprenor-studiu de caz, Daniela Cabalas

CS Il dr. loana Baalbaki

Universitatea de Arte Targu-Mures

Provocéri si reugite in organizarea Cluj International Music Competition &
Masterclasses 2024-2025

Lector univ. dr. Felix Constantin Goldbach
Universitatea ,,Valahia” Targoviste
Inovatie si sustenabilitate in managementul proiectelor culturale si muzicale

Dr.Ec. Emilia Giol Universitatea ,,Transilvania” Brasov
Oportunitéti si provocdari in managementul artistic

Ora 16.30-17.00 - Pauza de cafea



Programul conferintei

Ora 17.00

Premierea céastigatorilor Concursului National de Antreprenoriat si Management
Artistic - S-M-ART 2025
Sectiunea de comunicari studentesti

Nistor Melania-Elena, Rujoiu Denisa Andreea - Universitatea din Targoviste
Proiectul Music Art Festival Moreni

Puscas Alexandra - ANMGD
Proiectul ArtVibe Music School

Mosuti lustina-Teodora
Proiectul Dincolo de Note - controlarea emofiilor si construirea recitalului
perfect: workshop national

Sarpe Amalia
Proiectul Dincolo de limite - Concertul abilitatilor speciale

Luca loana-Maria - ANMGD
Proiectul Armonia frumusetii

Daiana Matirel - Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad
Identificarea oportunitatilor de finantare a proiectelor artistice

Aviziteitei Pamela
Dezvoltarea brand-ului Pamela.AVI

lon Monica-Stefana - ANMGD
Proiectul Conducting Simulator (limba engleza)

Apatachioae loana
Proiectul Festival pentru pian si muzica de camera la Dorohoi

Cabalas Daniela-Petronela - Universitatea Oradea
Proiectul Atelierul Din Note Ruginite

Amarandei-Haidau Alexandra
Implementarea proiectului AKAdemy Talents — o poveste de succes

Maria Isabela Nica
Managementul comunicarii in contextul turneelor internationale: cazul European
Union Youth Orchestra



Lector univ. dr.

Florin Gheorghe Luchian

Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu” lasi

PRINCIPIILE DE BAZA ALE UNUI MANAGEMENT EFICIENT
IN DOMENIUL ARTISTIC

Florin LUCHIAN este dublu licentiat al Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” din
lasi, specializarile Muzica si Dirijat orchestra si absolvent al studiilor de Master in
Muzicologie si Dirijat orchestra, din cadrul aceleiasi universitati. in paralel cu bogata
activitate interpretativa in calitate de artist liric in cadrul Filarmonicii ,Moldova” din lasi,
fnceputa in anul 2000, a urmat si o serie de studii si specializari in domeniul
managementului artistic, atat in tara, cat si in strainatate. incepénd cu anul 2007, a
desfasurat o intensa activitate de organizare de evenimente si proiecte artistice in cadrul
Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” si al Filarmonicii ,Moldova” din lasi, dar si
in proiecte independente. A urmat studiile doctorale in cotuteld, domeniile Muzica si
Management, obtinand in anul 2014 titlul de Doctor cu lucrarea Festivalul Muzicii
Romanesti, lasi 1973-2012. Evolutia si managementul creatiei muzicale nationale.
incepand cu anul 2015 ocupé pozitia de lector in cadrul Facultatii de Interpretare,
Compozitie si Studii Muzicale Teoretice a Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu”
din lasi la disciplina Management muzical.
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Prof. univ. dr. halbil

Oana Balan-Budoiu

Academia Nationala de Muzica ,,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca

PRACTICI MANAGERIALE DE ACTUALITATE PENTRU REVITALIZAREA
PUBLICULUI iN SALILE DE CONCERT

Oana BALAN-BUDOIU este conferentiar universitar la Academia Nationald de Muzic&
,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca, unde preda cursuri de management artistic si
fundraising. Cu o cariera dedicata educatiei si cercetarii muzicale in domeniul
antreprenoriatului muzical, ea ocupa si functia de Director de Relatii Internationale,
contribuind activ la derularea colaborarilor transnationale. in calitate de evaluator ARACIS
si AFCN, participa la dezvoltarea calitatii in invatamantul superior muzical si la selectia
proiectelor culturale din Roméania. Membra activa in echipele de lucru ale Asociatiei
Europene a Conservatoarelor, se remarca prin cercetarile sale inovatoare in domeniul
managementului si politicilor universitare. De asemenea, activeaza ca secretar muzical al
Filarmonicii de Stat , Transilvania” Cluj-Napoca, unde este implicata in organizarea
concertelor si in colaborarea cu artistii invitati. Autoare a numeroaselor lucrari academice,
proiecte artistice si initiative culturale, Oana Balan-Budoiu contribuie activ la dezvoltarea
managementului muzical si a educatiei artistice atat la nivel national, cét si international
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Prof. univ. dr. halbil

Veronica Laura Demenescu

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad

CONTRACTUL DE CESIUNE A DREPTURILOR PATRIMONIALE

Prof. univ. dr. habil. Veronica Laura DEMENESCU - Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad, este
absolventa a Liceului de Muzica ,lon Vidu” din Timisoara — specializarea pian; absolventa a
Facultatii de Muzica a UVT - specializarile Pedagogie Muzicala si Pian, a obtinut titlul stiintific
de Doctor in Muzica (2007) la UNMB, sub indrumarea prof. univ. dr. Dan Buciu.

in perioada 1992-1999, a fost profesor la catedra de pian/corepetitie Liceului de Muzica ,lon
Vidu” din Timisoara, in perioada 1998 - 2019 cadru didactic asociat, apoi titular la Facultatea
de Muzica a Universitatii de Vest din Timisoara. In anul 2018, a obtinut atestatul de abilitare si
din anul 2023 este conducator de doctorat la Universitatea din Oradea.

Membru fondator si Presedinte al Societatii Internationale de Studii Muzicale (2011), a fondat
4 reviste stiintifice (RevArt, Romanian Journal of Music and Medicine, International
Musicology Congress si RoAct), a organizat si condus peste 500 de manifestari artistice,
culturale si stiintifice, finantate prin proiecte culturale, a infiintat prima scoala privata de muzica
din Timisoara — Incubatorul de Arte.

Activitatea stiintifica include peste 10 volume, 40 de articole, dar si peste 50 de volume
coordonate ca responsabil al colectiei MuzArt din cadrul Editurii Eurostampa din Timisoara.
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CDA. dr.

Monica Isacescu-Lup

Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti

STRATEGII DE MARKETING CULTURAL

Monica LUP a parcurs toate treptele pregatirii universitare pana la obtinerea titlului de
Doctor in Muzica la UNMB, sub tutela prof. univ. dr. Valentina Sandu-Dediu. Din anul 1998,
a devenit colaborator si, ulterior, realizator si producator la Radio Roméania Muzical, pozitie
pe care o ocupa si in prezent. Din anul 2021 este cadru didactic asociat la Universitatea
Nationald de Muzica din Bucuresti, iar din 2024 redactor-sef al Revistei Madrigal.

A fost coordonatoare a proiectelor Zilele Lipatti, Zilele Lipatti (2010, 2012), 65 de ani fara
Dinu Lipatti (2015), Lipatti — Restituiri (2016), Mihail Jora — Timpul care apropie (2021), Case
de muzicieni (2021, 2022), Silence (2022). A participat la numeroase Simpozioane
nationale si internationale de muzicologie si a publicat articole, cronici si recenzii in reviste
culturale. A semnat si ingrijit volume despre pianistii Dinu Lipatti, Radu Lupu si despre Corul
National de Camera Madrigal — Marin Constantin, aparute in perioada 2017-2023, la
Editurile ICR, Opus, UNMB si Madrigal. inanul 2011, a primit titlul de ,,Profesionist de
exceptie”, acordat de Radio Romania. A fost distinsa cu Premiul Uniunii Criticilor Muzicali
din Romania pentru Festivalul Zilele Lipatti (2010) si pentru Proiectul cultural al Anului -
Case de muzicieni (2022). Silence, proiectul pe care I-a coordonat, a primit Premiul AFCN
2023 pentru Cooperare culturalad internationald, iar in 2024 i-a fost decernat Premiul pentru
jurnalism din partea Uniunii Compozitorilor si Muzicologilor din Romania.
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Conf. univ. dr.

Ariadna Zenaida Mircescu

Universitatea din Oradea

TANARUL ANTREPRENOR-STUDIU DE CAZ, DANIELA CABALAS

Ariadna-Zenaida Mircescu, nascuta la 4 martie 1981 in Oradea, a studiat flautul si pianul la
Liceul de Arte din orasul natal, continudndu-si formarea la Facultatea de Muzica a
Universitatii din Oradea si apoi la Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca,
unde a obtinut diploma de Master in Muzic (2006). in 2008 este admisa la studiile
doctorale ale Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti, finalizate in 2013 cu teza
Aportul creatiei flautistice a lui Johann Sebastian Bach in conturarea si configurarea
stilistico-estetica a Barocului Muzical, sub indrumarea prof. univ. dr. Serban-Dimitrie
Soreanu. A sustinut numeroase recitaluri si concerte in tara si strainatate, colaborand cu
Filarmonica de Stat din Oradea, Teatrul ,Regina Maria”, Teatrul ,,Szigligeti Ede”, si a
participat la cursuri de maiestrie sustinute de flautisti de renume. Din 2004, desfasoara o
activitate didactica la Liceul de Arte din Oradea, obtinand rezultate remarcabile cu elevii sai
la concursuri nationale si internationale. Din 2016, este cadru universitar la Facultatea de
Arte a Universitatii din Oradea, catedra de flaut, si participa constant la sesiuni de
comunicdri stiintifice locale, nationale si internationale, organizate de Facultatea de Arte din
cadrul Universitatii Crestine Partium Oradea si Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din
Cluj-Napoca.
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CS i dr.

loana Baalbaki

Universitatea de Arte Targu-Mures

PROVOCARI S| REUSITE iIN ORGANIZAREA CLUJ INTERNATIONAL
MUSIC COMPETITION &AMP; MASTERCLASSES 2024-2025

Muzicolog, manager artistic si violonist, dr. loana BAALBAKI imbina, de peste 15 ani,
activitatile artistice cu cele conexe actiunilor culturale. S-a implicat in echipa de
implementare a numeroase proiecte internationale: Cluj International Music
Competition (2019-prezent), Concursul International de Muzica ,,Gheorghe Dima”
(2011-2017), Academia Sighisoara (2014-2018), Cluj Modern (2011-prezent),
Festivalul Mozart Cluj (2008-2018), La Stravaganza (2008-2018). A initiat proiecte
precum Dima MUSICamp (2024), Concursul National de Muzica ,, Tudor Jarda” (2018,
2019), Simpozionul 100 de ani de muzica romaneasca, Din toate colturile lumii
spirituale (2018) si este membru fondator al Asociatiei Culturale ,Notes & Ties” si al
Asociatiei Cultura Viva Sighisoara. Din 2018 este evaluator de proiecte AFCN, iar in
prezent este cercetator stiintific in cadrul ANMGD si cadru didactic asociat al UAT.
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Lector univ. dr.

Felix Constantin Goldbach

Universitatea Valahia Targoviste

INOVATIE SI SUSTENABILITATE IN MANAGEMENTUL
PROIECTELOR CULTURALE SI MUZICALE

Dr. Felix-Constantin Goldbach este lector universitar la Universitatea ,Valahia” din
Targoviste, Facultatea de Stiinte si Arte, Departamentul de Arte, si, din 2024, prodecan
al facultatii. Este unul dintre fondatorii programului de Conversie profesionala
(specializarea Muzica instrumentald) si inspector scolar pentru minoritatea italiana in
cadrul ISMB. Detine doua titluri de doctor — in Muzica (Universitatea Nationala de
Muzica Bucuresti) si in Management (Universitatea Valahia din Targoviste).

Autor a numeroase studii si volume de specialitate in domeniile muzicii si
managementului, printre care: Incursiuni in creatia camerala pentru clarinet in perioada
clasica (Valahia University Press, 2010), Breathing Techniques (Journal of Science and
Arts, 2009) si Relationships Between Human Resources Management and
Organizational Culture (ECMLG, SKEMA Business School, 2011). Activitatea sa
stiintifica reflecta o dubla expertiza — artistica si manageriala — in domeniul educatiei si
cercetarii muzicale contemporane.
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Dr. Ec.
Emilia Giol
Facultatea de Muzica - Universitatea ,, Transilvania” Brasov

OPORTUNITATI SI PROVOCARI IN MANAGEMENTUL ARTISTIC

Emilia CALEFARIU (cas. GIOL) se naste la Brasov, fiind absolventa a Colegiului
National de Informatica din localitatea natald. Se inscrie apoi la Facultatea de Stiinte
Economice si Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov,
finalizand ciclurile de licenta si de masterat. Concomitent, urmeaza ciclurile de licenta si
masterat in interpretare vocala ale Facultatii de Muzica, din cadrul aceleiasi universitati.
incepand cu anul 2011, se concentreazid pe domeniul de cercetare Inginerie si
Management, in vederea depunerii unei teze de doctorat, pe care o finalizeaza cu
distinctia Magna cum laude, in anul 2014. in prezent, activeaz in calitate de profesor
asociat al Universitatii Transilvania, prezentand, de asemenea, lucrari de cercetare
stiintifica Tn cadrul diverselor conferinte si reviste de specialitate.

Tn paralel, interpreteaz roluri in opere, lucrari vocal-simfonice sau recitaluri de oper4,
opereta si muzica sacra, in calitate de solist vocal, atat in Romania, cat si in strainatate.
Fiind intr-o continua nevoie de dezvoltare personala si profesionald, Emilia este in
prezent doctorand al Facultatii de Muzica din Brasov, unde cerceteaza domeniul vast al
managementului artistic si complexitatea acestuia in raport cu interpretarea vocala
profesionala.
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Echipa de organizare

Conf. univ. dr. Dan Mihai Acostioaei

Director proiect

Lector univ. dr Florin Gheorghe Luchian
Presedintele Conferintei S-M-ART 2025

Conf. univ. dr. Diana Beatrice Andron

Asist. univ. drd. Maria-Isabela Nica

Comunicare

Lector univ. dr. Andrei Timofte

Grafica

Cosmin Todica

Tehnic

Victor Danila

Tehnic
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